PLAN PRACY NA WCZORAJ - w piguice

Plan pracy druzyny sklada sie z:

Opisu druzyny

Analizy sytuacji (w tym wnioski z zesztorocznego planu pracy)
Wyznaczenia celow i zamierzen

Wyznaczania dziatan (budowa harmonogramu)

Realizacja oraz ciagla kontrola i koordynacja

Podsumowanie i ocena

L. Opis druzyny

Opis druzyny jest wstepem kazdego planu pracy druzyny. Spytasz: ,A po co to?”. Odpowiedz
jest prosta - nawet taka prosta czynnos¢ jak wypisanie danych druzyny moze dostarczy¢
nam informacji, co powinniSmy zmieni¢, np. opisujac nasza obrzedowos¢ mozemy
stwierdzi¢, ze w sumie to nie mamy jej w ogéle, wiec naszym celem na nowy rok harcerski
jest poprawa tego stanu rzeczy.

Ogoblnie kazdy, kto pisze plan pracy robi to po swojemu i zamieszcza te informacje, ktore go
interesuja, ale i tak podam Wam kilka przykladéw, gdyby zabraklo pomystow:

e Nazwa druzyny

e Opis zastepow (np. ile ich jest, jakie piony metodyczne, iloS¢ dzieci, sprawnosci,
otwarte préby)

e Opis kadry druzyny (np. dane kadry, stopnie harcerskie i instruktorskie)

e Obrzedowosé

e Historia druzyny

II. Analiza

Jest to najwazniejsza czeS¢ calego planu. Dobrze wykonana, pozwoli wyciagnaé wlasciwe
wnioski, postawic trafne i osiagalne cele, ktére latwiej bedzie realizowac. Dobra analiza
pozwoli przewidzie¢ wiele rzeczy, zapobiec problemom i wyeliminowac przypadkowos¢.
Pomoze poznac¢ zarowno nasze stabosci, jak i mocne strony.

Ponizej podaje Wam przykladowe metody analizy

1. SwoT
Jest to proste, a zarazem bardzo skuteczne narzedzie, dzieki ktéremu uswiadomimy sobie,
co sie dzieje w druzynie.

SWOT jest akronimem angielskich stow:
S - Strengths,

W - Weaknesses,

O - Oportunities,

T - Threats,

co w tlumaczeniu oznacza:

Silne strony (dostownie: Sily),

Stabe strony (dostownie: Stabosci),

Szanse,

Zagrozenia.

Metoda polega na wypisywaniu jak najwiekszej liczby cech, ktore spelniaja dane kryterium.
Warto pamietaé, ze pierwsze dwa pola (silne i stabe strony) dotycza nas (sytuacji
wewnetrznej), tzn. tego, jacy jesteSmy i co potrafimy, co mamy lub czego nam brakuje.



Dwa pozostale pola (szanse i zagrozenia) dotycza rzeczywistosci zewnetrznej tzn. sa to szanse
badz zagrozenia plynace ze strony: osiedla, hufca, szczepu, miasta, powiatu, innych
organizacji itd.

Kazda cecha wewnetrzna moze by¢ nasza silng albo stabg strona — w zaleznosci od stanu
naszej druzyny, np. liczebno§¢ — w zaleznosci od tego, czy jest nas dwunastu, czy
dwudziestu.

Podobnie kazda cecha zewnetrzna moze by¢ nasza szansa lub zagrozeniem.

Pamietaj, ze im wiecej zostanie tutaj wypisane tym tatwiej bedzie zrobi¢ kolejne czesci
planowania. Warto dodacé, ze proponowana tutaj analiza nie jest kompletna analizag SWOT.

Cel analizy SWOT
* Dostarczy¢ materiatu do decyzji przez poréwnanie Szans i Zagrozen oraz Silnych i
Stabych Stron.
* Sformulowanie celu: na podstawie Szans
* Uzasadnienie celu: na podstawie Szans
+ Identyfikacja barier: na podstawie Stabych Stron
* Minimalizacji ryzyka: na podstawie Zagrozen
* Plan dziatan: eliminacja stabych stron, wykorzystanie mocnych

Analiza SWOT

Pozytywne MNegatywne

Mocne strony Stabe strony

Wewnetrzne
{cecity arganizacy]

Szanse Zagrozenia

Zewnetrzne
Ty oboczenia)

Rysunek 1. Tabela SWOT [1]

Silne / slabe strony

W zaleznosci od tego, czy dana cecha jest nasza silna, czy staba strona, wpisujemy w
odpowiedniej kolumnie.

Na przyktadzie cechy ,liczebnos¢ druzyny”, — jezeli jest nas niewielu, wpisujemy np.
»sDruzyna liczy 12 os6b” po stronie slabych stron.

Instrumenty metodyczne

- liczba i poziom zdobywanych stopni i sprawnosci, motywacja do ich zdobywania

- liczba i poziom realizowanych instrumentéw zespolowych (sprawnosci indywidualne,
zadania zespolowe, projekty, znaki stuzb)

- czy druzyna posiada obrzedy zwigzane z realizacja prob

- czy proby sa wplecione w prace druzyny

Zastepy

- liczba zastepow

- regularnosc i jakos¢ zbiérek zastepow

- zgranie w zastepach

- obrzedowos¢ zastepow

- czy zastepy pracuja wg wlasnych planow
- czy zastepowi sa przeszkoleni



Kadra

- czy druzynowy jest przeszkolony

- dziatalnos¢ przybocznych

- dzialalnos§¢é rady druzyny i zastepu zastepowych
- dzialalnos$¢ zastepowych

Druzyna na zewnatrz

- uczestnictwo w zyciu szkoly, osiedla, gminy

- uczestnictwo w zyciu hufca

- wspolpraca z rodzicami

- odleglos¢ miejsca zamieszkania dzieci od harcowki (czy mieszkaja na tym samym osiedlu,
czy 10 km)

- posiadanie kroniki, strony internetowe;j

- znajomos¢ prasy i portali harcerskich

Harcerski styl

- motywacja w druzynie / postawa harcerska

- atmosfera w druzynie, zgranie zespotowe, czy dzieci znaja sie¢ nawzajem
- praca z Prawem i Przyrzeczeniem

- systematycznosé Sciggania skladek

- jakosé i powszechnos¢ umundurowania

Program

- obrzedowos¢ druzyny, bohater

- wiedza / umiejetnosci specjalne harcerzy

- posiadanie przez druzyne i zastepy specjalnosci
- roz§piewanie druzyny

Poprzedni plan pracy

- stopien i ocena realizacji poprzedniego planu pracy (ile udato sie zrealizowac)

- Na ile plan byl zgodny z moja metodyka

- ogblna ocena jakosci poszczegblnych rodzajow form pracy z zesztego roku (np. stabo
sprawdzily sie formy dyskusyjne, za to dobrze zbiorki lesne)

- czy zbiorki byly robione na powietrzu

Inne

- liczebnos§¢ druzyny

- majatek druzyny

- znajomosc¢ przez zuchy podstawowych umiejetnosci (czytanie/pisanie, wiazanie butow itp.)

Szanse / zagrozenia

- wsparcie ze strony struktur wyzszych — szczepu, zwiazku druzyn, hufca (czy druzyna dziala
w szczepie? W zwigzku druzyn? Czy druzynowy moze liczy¢ na wsparcie namiestnika? Itp.)
- stosunek dyrekcji szkoty, kierownictwa gminy itp. do druzyny

- mozliwos¢ korzystania z urzadzen szkolnych (sala gimnastyczna, klasy podczas biwakow,
rzutnik) za darmo

- mozliwos¢ uzyskania harcéwki

- inne mozliwosci spedzania wolnego czasu przez dzieci (czy w naszym Srodowisku majg
dostep do szerokiej oferty zaje¢ pozalekcyjnych, czy dziala inna organizacja harcerska)

- mozliwoS¢ uzyskania pieniedzy/ innych Srodkéw od sponsorow lub z programoéw
grantowych

- istnienie przyjaznej gazety lokalnej (portalu internetowego, radia)




2. Metaplan

Jak jest?

Jak powinno
byé?

Dlaczego nie jest
tak jak powinno
byé?

Co zrobié, aby
bylo tak jak
powinno by¢?

Druzyna liczy 12
czlonkow

Powinna liczy¢ 30
czlonkow

Brak akgcji
naborowych

Przeprowadzi¢
akcje naborowa, po

ktorej dotaczy 18
dzieci

Jest to prosta metoda polegajaca na zadawaniu pytan i szukaniu odpowiedzi.

W pierwszej kolumnie wypisujemy jak najwieksza liczbe faktow. Mozemy sie w tym celu
poshuzyc¢ listg silnych/ stabych stron oraz szans/ zagrozen, przedstawionych powyzej przy
opisie analizy SWOT. Biorac pod uwage np. liczebnos$¢ — wpisujemy ,,Druzyna liczy 12
cztonkow”.

W zasadzie laczy ona cze§¢ analityczng z wyznaczeniem celow.

3. Mapa mysli

Kolejna metoda analizy. Za pomocg kolorowych ksztattéw i linii mozemy rozrysowac np.
strukture naszej druzyny wraz z jej atrybutami, problemami.

W uzyciu techniki mapy mysli mozna korzystac¢ ze specjalnego oprogramowania, nie jest to
jednak konieczne. Mozna po prostu skorzysta¢ z notatnika i otéwka.

DOBRZE RADZI
SOBIE Z DZZIECMI

BRAK KURSOW

Przyktad:

ZASTEPOWY

ZASTEP

DRUZYNA

MALA LICZEBNOSC

StABA MUSZTRA

Na kazdym poziomie wpisujemy wszystko, co nam przychodzi do glowy.

Gdy skonczymy, od razu widac¢ problemy, mocne i stabe strony itd.



4. Drzewo decyzyjne

Drzewo decyzyjne nie jest zwyklym narzedziem analizy, gdyz dzieki niemu mozemy zaglebic
sie bardziej w kazdy problem - rozwazy¢ jego pozytywne i negatywne strony.

CELE | WARTOSCI

SKUTKI

MOZLIWE ROZWIAZANIA

SYTUACIA WYMAGAJACA
PODJECIA DECYZ]I

Rysunek 2. Schemat drzewa decyzyjnego [2]



III. Wyznaczenie celow i zamierzen

Mamy za soba porzadnie zrobiona analize. W tym miejscu trzeba sie zastanowi¢, jakie cele
chcemy osiagnac.

Cel powinien by¢ tak sformulowany, by przyniost nam korzysé¢, a nie byt tylko ogélnym
hastem. Stuzy do tego kolejne z narzedzi — SMART.

SMART

S jak szczegélowy,

M jak mierzalny,

A jak ambitny (atrakcyjny),
R jak realny,

T jak terminowy.

Szczegolowy — cel musi zosta¢ sformulowany na tyle dobrze, aby doktadnie okreslaé, co jest
jego przedmiotem. ,,Bedziemy najlepsi’ - ale, w czym? Jak? Moze lepiej: ,,Druzyna zdobedzie
specjalnosé ratowniczq”.

Mierzalny - jego efekty muszg by¢ mozliwe do zmierzenia, sprawdzenia. ,Zrobimy nabor’ —
to w ogoéle nie jest cel, tylko zamierzenie, (bo przeciez nie o samo zrobienie naboru nam
chodzi, ale o dolaczenie do druzyny ilus tam dzieci), tym bardziej nie jest celem mierzalnym.
Lepiej bedzie brzmiec¢ ,, Druzyna bedzie liczyé, co najmniej 20 cztonkéw”. Jezeli mieliSmy
wczesniej dwunastke, tatwo sprawdzic¢, czy dotaczyla, co najmniej 6semka, prawda?
Ambitny, atrakcyjny — cel musi by¢ dla nas ,fajny”, czyli taki, zebySmy naprawde chcieli do
niego dazy¢. Jednoczesnie powinien by¢ wyzwaniem — niekoniecznie szczegélnie wielkim, ale
zawsze powinien podnosi¢ poprzeczke. Cel ,,Dwéch czlonkéw druzyny zdobedzie sprawnosé”
nie jest szczytem ambicji. Ale jezeli ma ja zdoby¢ kazdy harcerz, to juz co innego.

Realny - moze sie wydawac, ze stoi w sprzecznosci z ambitnoscia, ale tak nie jest. Wazne
jest, aby kazde nasze dzialanie mialo szanse powodzenia. Nie mozna porywac sie z motyka
na stonce. Chociazby dlatego, Ze jesli ktos sie zapali do zadania i go nie wykona, ogarnie go
rozczarowanie — czego mozna byloby unikna¢, analizujac, czy mamy szanse wykonac nasz
plan. Jak zawsze, trzeba znalez¢ ztoty Srodek.

Terminowy — okreslajmy ramy czasowe. Musimy wiedzie¢, kiedy zadanie si¢ zaczyna i kiedy
konczy. Tylko wtedy bedziemy wiedzie¢, w ktorym miejscu jesteSmy, a koordynator bedzie w
stanie w odpowiednim czasie rozliczy¢ nas z powierzonych zadan. Dodatkowo pouktadamy
sobie wszystkie zadania tak, zeby nie nachodzily na siebie czyniac je niemozliwymi do
realizacji.

Oto przyktady dobrze sformulowanych celow:

- Do korica roku kazdy harcerz zdobedzie, co najmniej dwie nowe sprawnosci
- Potowa druzyny pojedzie na tegoroczny obéz
- Na koniec roku harcerskiego druzyna bedzie liczyé co najmniej 30 cztonkéw

Cele, zamierzenia, zadania

Sa to pojecia czesto mylone i mieszane ze soba. O ile cele sa formulowane w planach pracy
coraz lepiej, to zamierzenia wypisuje sie catkiem oddzielnie - albo, jako jakies ,inne” (lepsze?
Gorsze?) cele, albo nic nie méwiace ogélniki. To btad. Co nam bowiem daje wypisanie jako
zamierzenia np. ,Wieksze zaangazowanie w zycie szkoty”. Absolutnie nic.



Stosunek celow do zamierzen i zadan przedstawia sie nastepujaco:

ZAMIERZENIE

ZADANIE

Oznacza to, ze kazdemu celowi podporzadkowane sg zamierzenia (na og6t dwa, trzy, cztery),
a tym - konkretne zadania. Tak wiec zamierzenia sa jakby ,mniejszymi celami” - to w
zasadzie tez cele, tylko o charakterze wtérnym, czyli formutujemy je po to, by zrealizowac

priorytety.
Cel dotyczy wiec przysztego stanu druzyny, a zamierzenie — jego wykonania.

W praktyce wyglada to nastepujaco:
1. Cel: Na koniec roku druzyna liczy¢ bedzie 20 czlonkow
1. Zamierzenie: Zorganizowanie naboru we wrzesniu
1. Zadanie: przygotowanie przez zastepy scenek z Zycia obozowego (zadanie
dla zastepow)
2. Zadanie: przeprowadzenie akcji naborowej w szkole
3. Zadanie: zbiérka ponaborowa
2. Zamierzenie: Druzyna wezmie udzial w 3 uroczystosciach szkolnych, w tym co
najmniej jedno wspoétorganizuje
1. Zadanie: udziat w szkolnych uroczystosciach Swieta Niepodleglosci
2. Zadanie: pokazowa zbiorka o Szarych Szeregach dla jednej sz6stej klasy w
ramach lekcji historii
3. Zadanie: organizacja akcji ,Harcerze Dzieciom” w ramach wspoltorganizacji
Dnia Dziecka



Iv. Planowanie — harmonogram

Jednym z czesto powielanych bledow jest pisanie planu wylacznie przez druzynowego. Bierze
sie to z mylnego przekonania, jakoby plan powstawat dla wladz zwierzchnich. Po co wiec
zameczaé harcerzy ,dokumentami”... Planowanie pracy pelni natomiast istotna role
wychowawcza, dlatego nie mozna w niej pomijac¢ udzialu i zaangazowania druzyny.

Przypomnijmy kilka zdan z systemu metodycznego ZHP:

Zuchy: ,Program jest tworzony przez druzynowego i przybocznych, ktérzy sg rowniez
odpowiedzialni za jego realizacje”.

Harcerze: ,Program jest tworzony przez druzynowego przy udziale rady druzyny”.
Harcerze starsi: ,Program druzyny jest tworzony przez rade druzyny. Program zastepow
przez zastepy”.

Wedrownicy: ,Program jest tworzony i przyjmowany przez cata druzyne”.

Skad bra¢ pomysty na zbiorki? Kilka stéw przypomnienia nie zaszkodzi. Tak wiec — zastanéw
sie, czym sie Twoi harcerze interesuja — to podstawa. Przejrzyj aktualne propozycje
programowe, na ogot sa tam gotowe pomysty na zbiorki. Jezeli zostato Ci kilka wolnych
terminow i nie wiesz, co z nimi zrobi¢ — popros o rade bardziej doswiadczonego instruktora.
Nie wstydz sie, kazdemu zdarza sie nie mie¢ od czasu do pomystow.

W trakcie pracy nie przesadzajcie jednak z iloscig planowanych przedsiewziec. Na ogo6t jest
tak, ze zycie weryfikuje nasze plany i ostatecznie udaje sie zrealizowac mniej, niz poczatkowo
planowalismy. Do pewnego stopnia jest to zrozumiate, ale... tylko do pewnego stopnia. Gdy
skoniczysz — sprawdz jeszcze raz, na ile Twéj plan jest zgodny z metoda harcerska.

V. Realizacja

Nie zapominaj o powiazaniu instrumentéw zespotowych z planem pracy. Po to wlasnie w
planie wpisuje sie sprawnosci do zdobycia, aby harcerze je faktycznie zdobywali. Jezeli
podczas rady druzyny omowicie sobie plan na najblizszy miesiac, na pewno nawykiem stanie
sie rozmowa o sprawnosciach, ktore mozna zdoby¢. Z mniej doswiadczonymi zastepowymi
rzu¢ okiem na wymagania sprawnosci, omow je i zaproponuj przykladowe, konkretne
zadania.

Podobnie z instrumentami zespolowymi. Zadania zespolowe w druzynie harcerskiej w ogoble
nie funkcjonuja w oderwaniu od pracy druzyny - czyli od planu wlasnie. Podobnie w
druzynie starszoharcerskiej — chociaz zastepy powinny juz planowac wtasna prace, to jednak
wiele projektéw i tak bedzie powigzanych z tym, co robi druzyna. W druzynie wedrowniczej
ten zwiazek bedzie jeszcze mniejszy, ale przeciez nigdy nie zanika zupetnie.

VI. Podsumowanie i ocena

To jest ta czeS¢ procesu planowania, o ktorej zapomina sie najczesciej. A szkoda to wielka, z
tego powodu bowiem co roku zdarza sie powiela¢ te same bledy. Kazdy plan po zakonczeniu
jego realizacji powinien by¢é oméwiony w tym samym gronie, ktéry go tworzyl.

Podczas podsumowania warto poruszy¢ takie tematy, jak:

- Czego nie udalo sie zrealizowac? Dlaczego?

- Czy udalo sie zrealizowac wszystkie cele? Czy cele byly dobrze postawione?

- Czego bylo za duzo? Czego za mato?

- Jakie formy byly szczegélnie udane? Dlaczego?

- Jakie formy sie nie udaly? Dlaczego?

- Czy zastepy wlaczaly sie w prace druzyny?

Tak przeprowadzona ocena bedzie podstawa do analizy przy planowaniu pracy na nastepny
rok.



Przypisy:

[1] - www.wikipedia.org

[2] - www.ceo.org.pl
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